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Teksti: MIINA VILJANEN

TOITA TYOLLISYYDEN ETEEN

Tampereen Insindorien vaistyva toiminnanjohtaja Jyrki Koskinen siirtyy 25 vuoden uran jalkeen uusiin
tehtaviin tyollisyydenhoidoin parissa. Koskisen ura ammattiyhdistystoiminnassa alkoi het

valmistumisen jélkeen.

nsindorin ura ei ollut Jyrki Koskisella

paallimmaisend mielessd, kun hanen

piti lukion jalkeen p&aattad, mitd haluaa

elamalldan tehda. Koskinen oli suun-

nitellut ryhtyvédnsa ekonomiksi, mutta
ovet Tampereen yliopistoon eivat ensim-
maisella yrittdmalla auenneet.

Kun toinen vaihtoehto, sosiaalityd, ei
sekaan tuottanut tulosta, tuntui insindorik-
si ryhtyminen Tampereella asuvalle pitkén
matikan lukeneelle luontevalta. Koskinen
opiskeli insinddriksi Tampereen Tekussa
konetekniikan puolella, mutta varsinaisia
insindorin t6itd Koskinen ei ole valmistu-
misensa jalkeen tehnyt.

"Opiskeluaikana olin kylla varsin opet-
tavaisissa tdissd paperiteollisuudessa
harjoittelijana”, Koskinen kertoo.
Jarjestévaikuttamista ja
parantamista

asioiden

Jarjestétoiminnassa Koskinen sen si-
jaan aloitti jo lukioaikana, ja siitd hom-
masta han myds on tehnyt uran itselleen.
Lukiossa Koskinen paétyi oppilaskuntaan
koulun lakkauttamisuhan alla.

"Lukioaikoinani Kalevan lukiota oltiin
lakkauttamassa, ja silloin me lukion opis-
kelijat ja opettajat yhdistimme voimam-
me ja jarjestimme muun muassa mie-
lenosoituksen. Lopputulos oli se, etta
lukiota ei lopetettu, ja nyt siité on tullut yk-
si Tampereen ykkoslukioista.”

Ennen Tampereen Insindéreja
Koskinen ehti kokeilla vaikuttamista
Tekun oppilaskunnan puheenjohtaja-
na, Suomen opiskelijoiden liiton varapu-
heenjohtajana ja valmistumisen jalkeen
Tampereen teknillisen korkeakoulun
ylioppilaskunnan koulutuspoliittisena
sihteeriné.

Jarjestétoiminnassa Koskista vetada
puoleensa mahdollisuus vaikuttaa ja pa-
rantaa sellaisia asioita, joissa han on pa-
rantamisen varaa nahnyt.

"Toki se on my@s sosiaalista toimintaa
samanhenkisten ihmisten kanssa”

OPISKELIJA-AKTIIVISTA AY-
TOIMINTAAN

Opiskelija-aktiivin oli luontevaa jat-
kaa jarjestétoiminnassa myds opiskelu-
jen jalkeen. Vuosi valmistumisen jélkeen
Koskinen valittiin Tampereen Insindérien
hallitukseen, josta héan siirtyi pian nykyi-
siin tehtaviinsa toiminnanjohtajana.

Nyt Koskinen on toiminut kyseisessé
tehtavassé 25 vuotta. Samaan paikkaan on
saanut jaZdmaéan monipuolinen tyénkuva.

"Tehtavat ja toimenkuva ovat kehitty-
neet ja muuttuneet paljon siitd, mitd ne
ovat alun alkaen olleet. Eri aikoina tehta-
vissa on myos ollut erilaisia painotuksia.”

Alkuaikoina painottui etenkin akavalai-
nen paikallinen yhteistyd. Koskinen toimi
Akavan aluetoimikunnan puheenjohtaja-
na 2000-luvun taitteessa, ja sinéd aikana
aluetoimikunta muotoutui ja sen toimintaa
pyrittiin kovasti laajentamaan.

"Teimme tydllisyysprojekteja ja teetat-
timme gradua maakuntavaikuttamisesta.
EU-jasenyyden myéta kaynnistyi maa-
kunnallinen vaikuttaminen, ja siind olim-
me mukana. Paasin tekeméaéan yhteistyd-
t& myds muiden Akava-jarjestojen, kuten
diplomi-insindérien, ekonomien, opetta-
jien, sosiaalitydntekijdiden ja farmaseut-
tien kanssa.”

Puheenjohtaja vaihtuu, toiminnanjoh-
taja jaa

Koskisen mukaan tyd toiminnanjohta-
jana kattaa suurin piirtein kaiken.

"Jos jonain paivana olen halunnut
tehda koulutuspolitiikkaa, niin olen voi-
nut niin tehda. Tai sitten voin tehda vaik-
ka tyémarkkinapolitikkaa ja kirjanpitoa,



tai pohtia omaisuuden sijoittamista tai
hauskoja jasentapahtumia. Kaikkeen on
mahdollisuus”

Laaja-alainen tyé takaa sen, ettd
haasteita on riittényt koko uran ajan.

"RUTINOITUNUT TOKI ON,
MUTTEI LIIKAA.”

Erilaisia tyétehtavia on paljon, mut-
ta kaikista mieluisimmaksi Koskinen
on kokenut Insinddriliiton toimintaan
vaikuttamisen.

"Tavoitteenahan meilld on se, etta liitto
palvelee jasenidén parhaalla mahdollisel-
la tavalla”

Koskisen tyén yhtené erikoispiirteenéd
on ollut se, etta esimiehet vaihtuvat tiu-
haan. Kun jarjestén puheenjohtaja vaih-
tuu, niin toiminnanjohtaja jaa. Taman
vuoksi Koskisella on ollut uransa aikana
|ahes kymmenen esimiesta.

"Puheenjohtajan eli esimiehen vaihtu-
minen tarkoittaa aina tiettyjen toimintata-
pojen muuttumista, ja niihin on pitanyt jo-
ka kerta mukautua. Hommat pitda saada
sujumaan kenen tahansa kanssa.”

Kaiken kattava tyénkuva vie myds |a-
hes kaiken ajan.

"Kylldhan t&mé on silla tavalla ollut
rankkaa tyota, ettéd paivat ovat pitkia ja il-
tat6ité on ollut paljon.”

INSINOORI, JOKA HALUSI
TOIMITTAJAKSI

Yksi toiminnanjohtajan keskeisista ty6-
tehtavista liittyy jasenlehti Insun toimitta-
miseen. Vaikka Koskinen on taustaltaan
toimittajan sijaan insindori, taysin ummik-
kona héan ei ole paatoimittajan tehtéviin
siitd huolimatta ryhtynyt.

"Olen aina tykénnyt kirjoittaa, ja varsi-
nainen kirjoitusura alkoi lukiossa lehden
paatoimittajana. Tekussa halusin jatkaa
kirjoittamista, joten marssin kysymaan,
ettd saanko tulla tekemaén lehted.”

Kun tyé Insun parissa alkoi, Koskinen
oli lehden ainoa toimittaja. 15 vuoden ai-
kana eri taustaisia kirjoittajia on tullut li-
sa4, ja seurauksena on Koskisen mukaan
todellista journalismia. Lehteen kirjoittaa
muun muassa paivalehdisséa tydskennel-
leité journalistiikan opiskelijoita.

Vuosi vuodelta lehted on tehty ammat-

timaisemmin. Koskisen mukaan jalki on
laadukasta kuvia ja taittoa myéten.

"Insu on liittotason lehti, joka on seka si-
séalléltéan ettd ulkoasultaan vertailukel-
ponen muiden Akavan liittotason lehtien
kanssa. Kovassa sarjassa painitaan.”

Parasta Insun tekemisessé on Koskisen
mukaan se, kun painoldmmin lehti saapuu
pdydélle, ja sitd padsee kdymaan ajatuk-
sen kanssa lapi.

"Kyllé se valmis lehti on aina valtavan
hienoa n&hda. Paperisena poydalla, eika
pelkéstaén netissa”

Insun paatoimittajana Koskinen on
paassyt toteuttamaan muun muassa
Akavan puheenjohtajan ja ministerien
haastatatteluja, mutta on mydés muutamia
asioita, jotka jaavat Koskista harmittamaan.

"SAK:n puheenjohtajan haastatte-
lua en paassyt Insussa koskaan julkai-
semaan, vaikka siihen olisi kaytannos-
sé ollut tilaisuus. Se on ihan asiallisesti
ottaen ollut sellainen haave, joka jéi nyt
saavuttamatta”

Koskinen kertoo, ettd SAK:n puheen-
johtajan haastattelu ei joidenkin mukaan
kuulu akavalaiseen lehteen, mutta hanen
itsensé@ mielestéd kyseinen juttu olisi sopi-
nut Insuun hyvin.

"Jutun julkaisu olisi ollut rohkea teko.
Olisin paassyt ylittmaan rajoja ja siten
aiheuttamaan hieman néarkastysta tieyis-
sé piireissa.”

Vaikka lehden tekeminen on yli kym-
menen vuoden jalkeen kohtuullisen ruti-
noitunutta, on pyrkimyksena ollut loppuun
asti tehd& Insusta aina vain entista pa-
rempi. Jokaisen lehden on oltava véhin-
tdan yhta mielenkiintoinen, kuin edellinen
on ollut.

"Kun aloitin Insun tekemisen, oli tavoit-
teenani tehdé siitd Pohjoismaiden johtava
insindorijulkaisu.”

TEHOKASTA TYOLLISTAMISTA

Tydllisyys on aihe, jonka parissa Koskinen
on tyéskennellyt uransa aikana paljon.
Vuodesta 2009 alkaen h&n on toiminut
muun muassa Tampereen Insinddrien
tydllistymisprojektin, Uratehtaan, hallituk-
sen puheenjohtajana.

Uratehdas on suunnattu ty6ttémille in-
sinddreille ja diplomi-insindoéreille seka
ekonomeille ja tradenomeille, joille palve-
lu tarjoaa tydnhakuun liittyvaa koulutusta,
yksiblohjausta ja yrityskontakteja.
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Koskisen mukaan Uratehdas on
Pirkanmaan, ellei jopa koko Suomen kus-
tannustehokkain tyéllisyysprojekti.

"Parhaina vuosina olemme tydllista-
neet 250 henkilda avoimille tydmarkkinoil-
le, ja liséksi kouluttaneet siihen péalle sa-
ta ty6tonta. Yhden tyéllistyneen hinnaksi
tulee noin 600 euroa.”

Luvut perustuvat Koskisen mukaan
tehokkaaseen konseptiin, joka onnistuu
I6ytdmaan oikeat tydpaikat ja oikeat te-
kijat, ja lopulta myds yhdistimaan nadma.
Toimintamallit ovat sellaisia, etta ne sito-
vat vain vahan tybdaikaa, joten projektia
on mahdollista toteuttaa pienelld henkil®-
maaralla ilman massiivisia puitteita.

Palvelu on tarked etenkin
Tampereella, jossa insinddrien tyolli-
syystilanne on heikko. Viimeisimpien tie-
tojen perusteella tilanne on kuitenkin
korjaantumassa.

"Taalla on huippuluokan osaajia va-
paana, mika vetada puoleensa paljon uu-
sia yrityksia ja saa my&s olemassa olevat
yritykset laajentamaan toimintaansa tan-
ne. Tampereelle tullaan ulkomailta asti”

Tulevaisuus 16ytyy Koskisen mukaan
lukuisista uusista yrityksista.

"Valmetin, Nokian, Microsoftin ja
Tampellan kaltaisista yrityksista siirrytdén
pienempien tydnantajien maailmaan.”

YTIMESSA INSINOORIYS

Pitkd&n uraan on mahtunut myés koho-
kohtia, vaikkei Koskinen pysty ainoastaan
yhté nimeamaén.

"Jos ajatellaan highlighteja, niin olen
ollut Pertti Porokarin kampanjapaallikkd
seka silloin, kun hanet on ensimmaisen
kerran valittu puheenjohtajaksi etta silloin,
kun han palasi hyllytyksen jélkeen ensim-
maisen kerran tehtéviinsa.”

Koskisen mukaan Porokari paasi pu-
heenjohtajaksi Insindoriliiton yksityisen
sektorin ehdokkaana muiden ehdokkai-
den ollessa julkiselta puolelta, ja tdma
vaati paljon ty6ta.

"Tampereen Insinddrien vaikutus oli
naissa vaaleissa varsin suuri””

Porokari on ollut osallisena myds

Koskisen uran laskusuhdanteissa.
”Siin& kavi sitten niin, ettd kampanja-
paallikén ja puheenjohtajan valit katkesi-
vat, ja putosin sen my6td muun muassa
Insindoriliton edustajakokouksen pu-
heenjohtajan paikalta.”
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Seuraavissa vaaleissa Koskinen
siirtyikin Porokarin vastaehdokkaan
Marko Koskelan kampanjapaallikdk-
si. Vastaehdokkaan leipiin hyppaaminen
tuntui kuitenkin siind mielesséa luonteval-
ta, ettd Koskinen on aina halunnut seista
sellaisen ehdokkaan takana, jonka on ko-
kenut tehtavaén parhaaksi.

Yhdeksi kohokohdaksi Koskinen ni-
meé&a sen, kun vuonna 2002 Akavan
Pirkanmaan aluetoiminta valittiin vuoden
aluetoiminnaksi. Tahan vaikutti muun mu-
assa oma tyéllisyysprojekti ja vahva maa-
kunnallinen vaikuttaminen.

"Taalla meilld aluetoiminta oli ai-
van eri tasolla, kuin missdéédn muualla
Suomessa.”

Kaiken kaikkiaan tydskentely
Tampereen Insindéreissé on antanut
Koskiselle mahdollisuuden insinddériyden
toteuttamiseen.

"Tampereen Insinddreissé olen voinut
tehda tyétda oman ammattikuntani eteen
ja parantaa tdméan ammattikunnan jasen-
ten edellytyksia tyéeldméassa.”

JASENTEN AANI KUULUVIIN

Koskinen on paassyt pitkdn uransa aikana
seuraamaan Tampereen Insindérien kas-
vua 1500 jasenen pienesta jarjestosta ny-
kyiseen 5000 jaseneen.

Tampereen Insinddrien toimisto on hen-
kildstoltdan hyvin pieni, mutta Koskisen
mukaan pienilla resursseilla on saatu ai-
kaan paljon tulosta. JAsenmé&aré on saa-
tu nousuun toimivalla jasenrekrytoinnilla.
Myds insinddrikoulutuksen suosion kasvu
on auttanut jasenmé&aréa kohoamaan ny-
kyisiin lukemiinsa.

Paitsi ettd koko on kasvanut, myds ja-
senten osallistuminen ja vaikutusmahdolli-
suudet ovat parantuneet.

Koskisen mukaan Tampereen
Insinddreissa rivijasenen mahdollisuudet
ovat aidosti hyvat moniin muihin jarjestéihin
verrattuna. Niissa jasenten mielipiteita ei
haluta tosissaan kuulla, tai vaihtoehtoises-
ti ei ole vaylia, joiden kautta jasenet voivat
tulla kuulluksi.

"Meilla jasenten mielipide on aina ollut
tarked, ja meiltd myds 16ytyy kanavia pa-
lautteen antamiseen.”

Koskinen painottaa, ettd Tampereen
Insinddrien toiminta kohdentuu myds
nuoriin jaseniin. Tampereen insindori-
opiskelijat Tiro ottaa uudet opiskelijat tii-

viisti yhteyteensa, ja jasenet pidetaan lii-
tossa mukana tarjoamalla myds kevytta
ohjelmaa, esimerkiksi keikkoja ja extre-
melajeja. Nuoret kéyttavat Koskisen mu-
kaan paljon myds tyéllisyyspalveluja.

"Lisaksi voi sanoa, ettd olemme koh-
tuullisesti mukana somessa.”

Koskinen uskoo, ettd Tampereen
Insinddreilld on valoisa tulevaisuus niin
insinddrijarjestdjen kuin koko ay-liikkeen
keskuudessa.

"Olemme kuitenkin innovatiivinen ja
rohkea ay-jarjesto, joka l6ytaa ja toteut-
taa uusia toimintaideoita nopealla tahdilla.
Emme keskity elvyttdméan sammuvia toi-
mintoja, vaan keksimme jatkuvasti uutta”

Koskinen on toiminut koko uransa
ay-likkeessa. Miksi ay-toiminta on niin
tarkeda?

"Jos ay-liiketté ei olisi, niin insind6-
rien asema tydémarkkinoilla olisi sel-
keésti nykyistd heikompi. Ay-liike na-
kyy ja vaikuttaa eniten tydsuhteiden
ehdoissa, ja liséksi vaikutusta on ollut
tyollisyystilanteeseen.”

Koskisen mukaan niin tyéntekijat kuin
ylemmaét toimihenkilétkin tarvitsevat tukea
tydsuhteidensa ehtojen kanssa.

Tampereen Insind0reisséd Koskinen
on oppinut, etta pitkdjanteisella tydlla ay-
likkeen tavoitteita on mahdollista myds
toteuttaa.

"Kyll&4 téssé vaiheessa on sellainen
tunne, ettd asiat ovat menneet parem-
paan suuntaan.”

TYOT JATKUVAT
TYOLLISTAMISEN PARISSA

Nyt Koskinen p&éattdd uransa
Tampereen Insinddrien toiminnanjoh-
tajana ja siirtyy samalla nimikkeel-
I& Tampereen tydvalmennussaatio
Sykkeen riveihin. Taustalla on halu 16y-
tdd uusia haasteita uudelta toimialal-
ta, josta on kuitenkin jo olemassa pitka
tuntuma.

"Tybllisyysprojekteja on takana usei-
ta, eli minulla on vahva kasitys esimer-
kiksi insinddrien ja ekonomien tydllista-
misesta yksityiselle sektorille.”

Syke on Tampereen kaupungin omis-
tama saatio, joka toteuttaa kuntouttavaa
tyétoimintaa sellaisille pitkaaikaisty6tto-
mille, joilla on tyéllistymist& haittaavia
tekijoitd esimerkiksi elamanhallinnan
puolella. Syke jarjestaa tallaisille ryhmil-
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le ty6pajatoimintaa, esimerkiksi metalli-
pajaa, puupajaa ja pintakasittelya.

Haasteita Koskinen toivoo l6ytavan-
sa lahitulevaisuuden uudistuksista, jotka
koskettavat kuntaomisteista saatiota.

"Esimerkiksi vuonna 2019 voimaan tu-
levan sote-uudistuksen mukaisesti tyélli-
syydenhoito siirtyy kunnista mydés maa-
kunnille. Edessé on lisaksi kilpailutus.”

Uudelta tyéltéa Koskinen odottaa paa-
asiassa muutosta. Uusia asioita, uusia
haasteita, uusia ihmisia ja mielihyvaa tu-
losten saavuttamisesta. Koskinen uskoo
jaéavansa kaipaamaan jotain myds van-
hasta ty6paikastaan.

"Jotain jaan varmasti kaipaamaan, en
vain viela tieda, etta mita. Se voi olla esi-
merkiksi juuri lehden tekeminen, silla uu-
dessa tydssa en paase samalla tavalla
kirjoittamaan.”

RUOHONLEIKKUUTA JA AY-
TEATTERIA

Uusi tyd vapauttaa Koskisen iltatéilta, jo-
ten aivan uudenlaista aikaa vapautuu
kaytettavaksi.

"En oikeastaan tieda, mita tavalliset ih-
miset tekevat kotonaan kello kuuden jal-
keen illalla. Odottelen sitd hetkea kun
keksin, mité vapaa-ajallani teen. Valmiita
suunnitelmia ei ole, mutta ainakin koti-
maisen grafiikan keréily on asia, jonka
pariin saatan palata.”

Nykyiset harrastukset ovat painottuneet
tydn tapaan jarjestdpuolelle.

"Jarjestotyon lisdksi on hyva olla myds
jarjestdharrastuksia. Niitd on ollut esimer-
kiksi erilaiset potilasjarjestot, joissa olen
ollut hallituksessa ja valilld puheenjohtaja-
nakin. 90-luvulta asti olen ollut demareiden
toiminnassa mukana, rakentamassa puo-
luetoimiston toimintaa.”

Yhdenlaiseksi harrastukseksi voi kut-
sua myds mokkeilya. Mokki 16ytyy puolen
tunnin ajomatkan paasta Tampereelta.

"Tassa mielessé olen kahden pihan va-
lissé, ja harrastan siisp& nurmikonleikkuuta
kesaaikaan kovasti.”

Mielessd on myds yksi pitkdaikanen
haave, jota Koskinen ei viela ole ehtinyt
toteuttaa.

"Olen joskus kauan sitten keksinyt, et-
ta voisin kirjoittaa naytelmén ay-liikkeesta.
Tassa on kuitenkin nahnyt kaikkea jannitta-
vaa, niin ehka sen viela joskus voisi tehda.”



